
˸͊ͫ΄ͭ͊͋ͤ·͚ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙͚ͫ͟ 
ͦͤͯͪͫ͟͟ ͒͡Ύ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ ͙͍ͨͦͫͦͦ͟-
͔ͫͨ͊ͫ͊ͭ͡Έͤ·ͻ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ ͍͎ͤͦͦͦ 
͔͙ͨͦͦͤ͟͡Ύ

ˤ ˽˻ˮ˿˴ˢ̆ ̉˩˶˻ˤ˩˴ˢ

ˣ͎͍͙͔͊ͦͭͦͪͭ͡͡Έͤ·͚ ͺͦͤ͒ ζ˿͙͔ͫͭͣ͊ηΣ мс ͙Ό͡Ύ нлму ͎Φ



̉ͭͦ ͔ͭ͊ͦ͟ ζ˻͙͔͒ͫͫΎη

Åζ˻͙͔͒ͫͫΎη ςͣ ͊ͫ΄ͭ͊͋ͤ·͚ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙͚ͫ͟ 
ͦͤͯͪͫ͟͟Σ ͼ͔͡Έ ͎ͦͭͦͪͦͦ͟ ͍͍͔ͦ͡;Έ ͋ͦ͡Έ΄͔ͦ 
͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ Ή͙͍ͤͭͯ͊ͫͭͦ͘ ͍ ͙͔ͫͦ͒͊ͤ͘ 
͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͔ͪ΄͔͙͚ͤ ͒͡Ύ ͔͔͙ͨͪͦ͒ͦͤ͡Ύ 
ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡Φ

Å˸͙͙ͫͫΎ -ͦ͋Ά͔͙͙͒ͤͭΈ ͎͍͙͔͋͊ͦͭͦͪͭ͡͡Έ͔ͤͦ ͙ 
͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͔ͫͦ͟ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭͦΣ ;ͭͦ͋· ͦ͋΅͙͙ͣ 
͙͙ͯͫ͡Ύ͙ͣ ͔ͪ΄͙ͭΈ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡·Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͔ͣ΄͊Όͭ 
͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό ͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ ͙͙͡ ͤ͊ͤͦͫΎͭ ͔ͣͯ ͍͔ͪ͒Φ

Å˨͡ ͙͔ͭ͡Έͤ·͚ ͦͤͯͪͫ͟͟ ͫ ͙͍ͨͪͦ͘·ͣ ͺͦͤ͒ͦͣ ͙ 
͚ͦͫͦ͋ͦ ͙͎͍͚ͪͦͦ ͔ͣͻ͙͚͊ͤͦ͟Σ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ 
͙͍͔ͨͪ͡;Έ ͟ ͔ͪ΄͔͙ͤΌ ͍͔͚ͨͦͫͭ͊ͤͤͦ͡ ͊͒͊͘;͙ 
͋ͦ͡Έ΄͔ͦ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͙ ͨͦͯ͡;͙ͭΈ 
͙͙ͪͭ͟;͔ͫͯ͟Ό ͣ͊ͫͫͯ ͋·ͫͭͪ·ͻ Ή͔͙͔͍ͫͨͪͣͤͭͦ͟ ͍ 
͔͔͖͚ͦͨͪ͒ͤͤͦ͡ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡.

2

˽͙͔ͪͦ͒ͦ͗ͭ͡͡ΈͤͦͫͭΈ 
ͦͤͯͪͫ͊͟͟Υ 

мΣр ͎ͦ͒͊

˽͙͍͚ͪͦͦ͘ ͺͦͤ͒Υ 

тр ͣͤ͡ ͪͯ͋Φ 
˽͙͔ͪͫͯ͗͒͊ͭͫΎ ͊͘ ͙͔ͫͦ͒͊ͤ͘ 
ͪ͊͋ͦͭ͊Ό΅͔͚ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡Σ 
͍͔͚ͤ͊ͨͪ͊ͤͤͦ͡ ͤ͊ ͔ͪ΄͔͙͔ͤ ͚ͫͦ͗ͤͦ͡ 
ͫͦͼ͙͊͡Έͤͦ ͤ͊͘;͙͚ͣͦ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡·



˭͊͒͊;͙ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ· ζ˻͙͔͒ͫͫΎη

˾ˢ˭ˤˮ́ˮ˩ 
˿˻̇ˮˢ˶̎˹˻-
́˩̆˹˻˶˻˥ˮ̉˩˿˴˻˯ 
̏˴˻˿ˮ˿́˩˸̍ 
˻ˣ̋˩˿́ˤˢ

ˤ͍͔ͦ͡;͔͙͔ͤ ΄͙͎ͪͦͦͦ͟ ͎ͪͯ͊͟ 
Ή͙͍ͤͭͯ͊ͫͭͦ͘ ςͯ ;͔ͤ·ͻΣ 
͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Σ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦΣ 
͙͔͔͍ͤ͗ͤͪͦΣ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘;͙͍ͦ͟ ͙ 
͎͙͒ͪͯͻ Ή͙͍ͤͭͯ͊ͫͭͦ͘ ς͍  ͙͔ͫͦ͒͊ͤ͘ 
͔ͪ΄͔͙͚ͤ ͒͡Ύ ͔͔͙ͨͪͦ͒ͦͤ͡Ύ 
ͫͦͼ͙͊͡Έͤͦ ͤ͊͘;͙ͣ·ͻ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡

˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͍͒ͦ͋ͪͦͦ͡Έ;͔͎ͫͦͦ͟ 
͍͙͔͙͒͗ͤΎ ͙ ͺ͙͍͙͔ͦͪͣͪͦ͊ͤ 
ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ Ή͙͍ͤͭͯ͊ͫͭͦ͘Σ 
͍͍͔ͦ͡;͔ͤͤ·ͻ ͍ ͙ͨͦͫ͟ ͍ͤͦ·ͻ 
͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͔ͪ΄͔͙͚ͤ

˸͊ͫ΄ͭ͊͋ͤ͊Ύ ͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έͫ͊͟Ύ 
͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈΣ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭͦͣ 
͚ͦͭͦͪͦ͟ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͦͭͪ͟·ͭ·͚ 
ͨͪͦ͒ͯͭ͟ ͒͡Ύ ͎͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭ͊ ͙ 
ͦ͋΅͔͍ͫͭ͊

˾͔͙͊͊͘͡ͼ͙Ύ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͊͡ ͒͡Ύ 
͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͔͔͙ͨͪͦ͒ͦͤ͡ΎΣ 
͙͔ͫͦ͒͊ͤ͘ ͙ͨͪͤͼ͙͙ͨ͊͡Έͤͦ ͍ͤͦ·ͻ 
͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟ ͙ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡

3



͔́ͣ͊ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ нлму-2019
ζˤ ͙ͨͦͫ͊͟ͻ ;͔͍͔ͦ͊͟͡η

ϝͨͦ ͒͊ͤͤ·ͣ ̂˻˿ ˸ˤ˨ ˾͙͙ͦͫͫ 4

ˤ нлмт ͎ͦ͒ͯ ͔͋͘ ͍͔͙ͫͭ ͍ͨͪͦͨ͊΄͙͙ͣ ͍ ˾͙͙ͦͫͫ 

;͙͙͙ͫͫ͡͡Έ уо фно ;͔͍͔ͦ͊͟͡Φϝ ˹͚͙͊ͭ ͯ͒͊ͦͫ͡Έ 

͙͔ͨͪͣͪͤͦ ͍͙ͨͦͦͤͯ͡ ͙͘ ͙ͤͻΦ ˤ нлму ͎ͦ͒ͯ ͊͟ͼ͔ͤͭ 

͔͔͒͊ͭͫ͡Ύ ͤ͊ ͙ͨͦͫ͟ ͡Ό͔͚͒Σ ͍ͨͪͦͨ͊΄͙ͻ ͍ ͙͚ͨͪͪͦ͒ͤͦ 

͔͔ͫͪ͒Υ

Åͭ͊͊͟Ύ ͔ͫͪ͒͊ ͔ͨͪ͒ΆΎ͍͡Ύ͔ͭ ͫ͊ͣ·͔ ͫͦ͗ͤ͡·͔ 
͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎ ͟ ͙ͫͨͦ͡Έ͔ͯͣ͘·ͣ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡Ύͣ

Å͔ͯͫͨͻ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͔͊ͭͫΎ ͍͍͔ͦ͡;͔͙͔ͤͣ ͎͎ͦͪͦͣͤͦͦ 
͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭ͊ ͍͖͍ͦͦͤͭͪͦ͡

Åͤ͊ ͔ͭͯ͟΅͙͚ ͔ͣͦͣͤͭ Ήͭ͊ͦͤͤ͡·͔ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͒͡Ύ ͙ͨͦͫ͊͟ 
͍ͨͪͦͨ͊΄͙ͻ ͡Ό͔͚͒ ͍ͦͭͫͯͭͫͭͯΌͭΦ



˭͙͔͊͒͊ͤ 
͒͡Ύ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ 

ζ˹͊ͣ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͫͦ͒͊ͭ͘Έ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡ΌΣ 
ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͔ͫͭ͊ͤͭ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͙ͣ ͨͪͦͪ·͍ͦͣ ͍ 
͙͔ͨͦͫ͟ ͡Ό͔͚͒ ͙ ͔ͨͦͣͦ͗ͭ ͙ͫͨ͊ͫͭ ͭ·ͫΎ;͙ 
͙͔͚͗ͤ͘Φ ̒ ͍͔͔ͯͪͤΣ ;ͭͦ Ήͭͦͭ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ 
͔͋ͯ͒ͭ ͍͔͍ͦͫͭͪ͋ͦ͊ͤ ͍͔͙ͫͣ ͙͍ͨͦͫͦͦ͟-
͔ͫͨ͊ͫ͊ͭ͡Έͤ·͙ͣ ͦͭͪΎ͙͒͊ͣ ͍ ˾͙͙ͦͫͫ ͙ 
͎͙͒ͪͯͻ ͫͭͪ͊ͤ͊ͻ ͙ͣͪ͊Φη

˥͙͎͙͚ͪͦͪ ˿͔͎͔͔͍ͪΣ ͔͔͔ͨͪ͒ͫ͒͊ͭ͡Έ ͙͍͎ͨͦͫͦͦͦ͟ 
ͦͭͪΎ͒͊ ζ˶͙͊͘ ˢ͔ͪͭ͡η

5

˿ͦ͒͊ͭ͘Έ ͚͍ͯͫͭͪͦͫͭͦΣ ͔ͫͨͦͫͦ͋ͤͦ 
͙ͦ͋ͤ͊ͪͯ͗ͭΈ ͭͦ;ͤ·͔ ͙ͦͦͪ͒ͤ͊ͭ͟· 
͔ͣͫͭͦͤ͊ͻ͔͙ͦ͗͒ͤΎ ͍ͨͪͦͨ͊΄͔͎ͦ ;͔͍͔ͦ͊͟͡ 
͍ ͙͔ͪ͊͒ͯͫ ͔ͤ ͔͔͔ͣͤ мл ͣ͟ ͍ ͙͚ͨͪͪͦ͒ͤͦ 
͔͔ͫͪ͒ ό͔ͫ͡ύ ͍ ͔ͭ;͔͙͔ͤ ͔ͤ ͔͔͋ͦ͡ мл ;͍͊ͫͦ 
͙ͨͪ ͍͙͙ͦͭͫͯͭͫͭ ͙ͫͭͦ;͙͍ͤͦ͟ ͍ͫΎ͙͘Σ ͍͔ͤ 
͍͙͙͙͊ͫͣͦͫͭ͘ ͦͭ ͍͔͔͙ͪͣͤ ͫͯͭͦ͟ ͙ 
͎ͨͦͦ͒ͤ·ͻ ͍͙͚ͯͫͦ͡



˴˶̑̉˩ˤ̍˩ ́˾˩ˣ˻ˤˢ˹ˮ̒ 
˴ ́˩̆˹˻˶˻˥ˮ̉˩˿˴˻˸̂ ˾˩̊˩˹ˮ̑Υ 
Åͫͦͪͦͫͭ͟Έ ͙ͨͦͫ͊͟

Å͙͍ͨͦͪͭ͊ͭͤͦͫͭΈ/ͣͦ͒ͯ͡ΈͤͦͫͭΈ

Å͍͊ͭͦͤͦͣͤ͊Ύ ͪ͊͋ͦͭ͊  ͙͔ͫͫͭͣ· ͦͭ р ;͍͊ͫͦ 

Åͪ͊͋ͦͭ͊ ͔͋͘ ͍͔ͣ΄͔͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ͙͙͡ ͫ ͙͙ͣͤͣ͊͡Έͤ·ͣ 
͍͔ͣ΄͔͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦͣ ͔ͦͨͪ͊ͭͦͪ͊

Å ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭΈ ͍ ͫͦ͗ͤ͡·ͻ ͍͙ͯͫͦ͡ΎͻΥ ͤͦ;͔ͤͦ ͍͔ͪͣΎΣ 
͙ͦͫ͊͒͟ ό͒ͦ͗͒ΈΣ ͔͎ͫͤΣ ͭͯͣ͊ͤύΣ ͙ͫ͡Έͤ·͚ ͍͔͔ͭͪΤ

Åͪ͊͋ͦͭ͊ ͍ ͍͙ͯͫͦ͡Ύͻ ͍͙ͦͭͫͯͭͫͭΎ ͨͦ͒͟͡Ό;͔͙ͤΎ ͟ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ͣ ͍ͫΎ͙͘ 
ό͙ͣͦ͋͡Έͤ͊Ύ ͍ͫΎ͘ΈΣ ͙͔͔ͤͭͪͤͭύΤ

Å͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡ΈͤͦΥ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͤ͊ ͫͦ͗ͤͦͣ͡ ͔ͪ͡Έ͔ͺ͔ ό͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ 
͍͎͙ͦͪ͊ ͙ ͍͊͊͘͡·ύΣ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͍ ͙ͣ͊ͫͣ͊͟͡Έͤͦͣ ͙͔͒͊ͨ͊ͦͤ͘ ͎ͨͦͦ͒ͤ·ͻ 
͍͙͚ͯͫͦ͡Τ

͔͍͙́ͪ͋ͦ͊ͤΎ ͙ ͙͔͙͙ͪͭͪ͟ ͦͼ͔͙ͤ͟  ͦͤͯͪͫ͊͟͟

˴˾ˮ́˩˾ˮˮ ˻̇˩˹˴ˮ 

́˩̆˹˻˶˻˥ˮ̉˩˿˴˻˥˻ ˾˩̊˩˹ˮ̒Υ

Å ͔͔ͫͭͨͤΈ ͙͔͙ͫͤ͗ͤΎ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭ͊ ͔͚͍͍͊͒ͫͭͦ͊ͤͤ͘·ͻ ͍ ͙͔ͨͦͫ͟ 

͡Ό͔͚͒ ό;͔͍͔ͦ͟͡ύΤ

Å ͫͦͪͦͫͭ͟Έ ͙ͨͦͫ͊͟ ό;͍͊ͫͦύΤ

Å ͨͪͦͫͭͦͭ͊ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ ό͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ ͔͔ͭͪ͋ͯͭͫΎ ͙͡ 

͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έ͔ͤͦ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͔ͦͨͪ͊ͭͦͪ͊ ͙͙͡ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤ·͔ 

͙͔͔ͤ͗ͤͪͤ·͔ ͙ͤ͊ͤ͘Ύ ͒͡Ύ Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙͙ύΦ
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˴́˻

Åˮ͔͔ͤ͗ͤͪ·Σ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣͣͫͭ·Σ                                                          
ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘;͙͙͟Σ ͔͙͙͔͙ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Σ 
ͯ;͔ͤ·͔Σ ͔ͫͭͯ͒ͤͭ·Σ ͙͊ͫͨͪ͊ͤͭ·

Å˿͔ͨͼ͙͙͊ͫͭ͡·Σ ͫͦ͒͊͘Ό΅͙͔                                                        
͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ·͔ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡Σ Ή͔ͫͨͪͭ͟·Σ 
͔ͣͤͭͦͪ·Σ ͤ͊ͯ;ͤ·͔ ͙ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙͔ͫ͟ 
ͦͣ͟ΈΌ͙͙ͤͭΣ ˹ˮˮΣ ͻ͔͚͊ͫͨͫ͟·, ͅ ͊͋͊͋͡·, 
͔ͭͻ͙ͤͦͨ͊ͪ͟

Åˢ͔͔ͫͪ͊ͭͦͪ͟͡·Σ ͎͍͙͔͋͊ͦͭͦͪͭ͡͡Έͤ·͔ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙Σ ˹˴˻Σ ͦͪͨͦͪ͊͟ͼ͙͙ ͫ R&D 
ͼ͔͙ͤͭͪ͊ͣΣ VC ͅ ͦͤ͒·Σ ͙͍͔͙ͤͫͭͪͯΌ΅͙͔ 
͍ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡

Å˥͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͦ

͔͔͍̇͡·͔ ͙͙͙͊ͯ͒ͭͦͪ

7

˾˻˶̎

Å̂;͙͙͊ͫͭͤ͟ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ ς͟ ͦͣ͊ͤ͒· ͙ 
͙ͻ ͙͔͒ͪ͡·Φ ˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡

Å͔̏ͫͨͪͭͤ͊͟Ύ ͋͊͊͘ ͦͤͯͪͫ͊͟͟-
͙͔͍͙͔ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͔͔͚ͨͪ͒ͣͭͤͦ 
͙ͦ͋͊ͫͭ͡Σ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͔͎͙͙ͣͭͦ͒ͦͦ͡Σ 
͔ͣͤͭͦͪ· ͦͤͯͪͫ͊͟͟Σ ͗Ό͙ͪ ͦͤͯͪͫ͊͟͟

Å˽͔͙͔ͪͣͭͪ ͦͤͯͪͫ͊͟͟Φ ˽͔ͦ͒͒ͪ͗͊͟ ͙ 
͔͙͔ͪ͊ͫͨͪͦͫͭͪ͊ͤͤ ͙͔͎͙͙͒ͦͦ͡ 
ͦͤͯͪͫ͊͟͟Σ ͍ͤͦ·͔ ͙͔͙͒Σ ͦ͋ͪ͊ͭͤ͊Ύ 
͍ͫΎ͘Έ

Å˿͔͎͙ͭͪ͊ͭ;͔͙͚ͫ͟ ͔ͨ͊ͪͭͤͪΣ ͙ͦ͒ͤ ͙͘ 
͍ͦͫͤͦͤ·ͻ ͔͙͔͔͚ͨͦͭͪ͋ͭ͡ 
ͨͦͯ͡;͔͎ͤͤͦͦ ͦͨ·ͭ͊


